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Beryn

Croromui B YkpaiHi BigOyBaroThcs mpoiiecu peamisaiii Jlep:kaBHOi cTparerii
3a0e3MeUeHHs] PIBHUX IpaB KIHOK Ta 4oJIOBIKIB Ha mepiog no 2030 poky. Llei
JOKYMEHT IMOBHUHEH TOTIOMOTTH JIOCSITTH CTAJIOTO PO3BUTKY B KpaiHi, a TAKOXK CIIPHUITH
IMIJDKY YKpaiHM SIK MPaBOBOI Ta JEMOKPATHYHOI JEp>KaBH, JI€ TapaHTYIOTbCS Ta
3a0€3IeuyI0ThCs TIpaBa 1 CBOOO U JTIOIUHH.

Tax, ocHOBHOIO MeTOr0 Jlep>kaBHOT cTpaTerii 3a0e3neueHHs pIBHUX MpaB )KIHOK
Ta 4oJoBiKiB Ha nepioq A0 2030 poky € 3MeHUIeHHS (PaKTUYHOI HEPIBHOCTI KIHOK 1
YOJIOBIKIB Yy BCiX cdepax IKUTTEAISUIBHOCTI CYCHUJIbCTBA Ta 3a0e3ledyeHHs
BIIPOBA/KEHHSI MDKHAPOJIHUX Ta €BPONEHCHKUX CTaHAapTiB piBHOCTI. Crpateris
0a3yeThcs SIK Ha 0a30BUX MIKHAPOJIHUX JOKYMEHTaxX y cdepi 3abe3meueHHs piBHUX
paB Ta MOXJIMBOCTEH >XKIHOK 1 4oJyoBikiB (Il ctanmoro po3Butky mo 2030 poky;
[lexincpka npexnapamis Ta miaatdopma Aid; mikHapoaHi gokymeHtn OOH, Paau
€ppornu, €C, ObBCE; Konsennii OOH mnpo mikBimamiro Bcix (GopMm auCKpuUMiHAIi
o0 JXKiHOK Ta MaKyIbTaTUBHOTO MPOTOKOJY OO Hei, BIAMOBIIHUX KOHBEHIIIH
MixHapoHO1 opraHizailii mpaiii), Tak 1 Ha HamioHanbHUX (HaimionansHa ctpareris y
chepi npaB moauHu; CTpareris JIOACKKOTO pO3BUTKY; HallloHallbHa €KOHOMIYHA
ctparteris Ha niepiof 10 2030 poky.

He 3Baxkaroum Ha BCIO AMHAMIKY TeHIEpPHMX 3MiH, B YKpaiHi Bce e
30epiraloThCs TEHAEPHI pPO3pUBU y cdepl OXOpOHU 3II0pPOB’s. 30Kpema, cepen
OCHOBHMX T'€HIEPHHUX MPOOJIEM raigy3i OXOPOHH 370POB’ sl B YKpaiHi MOXKHA BUIUIUTH
TaKi:

1) Tenmepna piBHicTh y cdepi OXOpoHH 310pOB’s HaiiuacTimie
TIYMAYUThCS CyTO (OPMAJIBHO: 5K PIBHICTh TPOMAJISH Pi3HOT CTATI Ha peati3alliio
CBOIX IpaB Ha OXOPOHY 37I0POB’s, 3aKPITJIICHMX 3aKOHOM. B To# ke yac 3 ornsay Ha
BUSIBJICHUI JIOCBIJ TAIlI€HTIB, MiJ Yac BU3HAYCHHS MOTPEO KIHOK Ta YOJOBIKIB y
MOCIyrax OXOPOHH 30pOB’sl AOMIHY€E MiAX1J, 3aCHOBaHUI Ha €MiJeMiOJIOTITYHOMY
npodim, a He 3a crnenudiuHUME MOTpeOaMM KIHOK Ta YOJOBIKIB PI3HUX BEPCTB
HaceseHHs. [yt OUIbII YITKOTO 33JI0BOJIEHHSI IOTPEO B OXOPOH1 370POB’SI HEOOXI1THO
MIPOBOJIUTH MOINTMOJEHUN TeHAEPHUM aHaMI3 s 1AeHTU(IKALl FTeHAEPHUX PO3PUBIB
y IOCTYM 0 MEAWYHUX MOCayr. BapTo BpaxoByBaTH HEPIBHUI PO3MOALT JOMAIIHIX
000B’sI3KiB, B TOMY YHUCJIi MO JOTJISAY 32 XBOPUMH Ta JITHIMHU YJIE€HAMH POJIMHH, IO
MPU3BOJIUTH JI0 301JIbIIICHHS HABAHTAXKCHHS HA )KIHOK, CTUMYJTIOF0Y1 3pOCTaHHS YaCTKH
HeoIJIauyBaHO{ Mparli Ta 3MEHIICHHIO 3apO0ITKY Ta JIOCTYITY 10 MEIUYHUX TTOCIYT, 5K
HAaCJI0K. 3BakKalouu Ha Te, 10 BEJIMKI CYMH IIJIATeXIB WIyTh 3 KHIICHI MaIliEHTOK
0e3mocepeHbo, 1€ aKTyalli3y€ MUTAaHHS JTOCTYIMHOCTI MEIWYHUX IMOCIYT caMe s
KIHOK, a TaKOX JIIOJIeH TOXMJIOTO BIKYy Ta Tpyn 3 HU3bKUM piBHEM aoxonay. Tomy
BaXKJIMBO TPOJIOBXKYBATH IIIyKAaTH Ta BIPOBAHKYBATH DIIICHHS, SK1 O IMiJIBUIIYBaIU
peaNbHy JOCTYIHICTh MEIUYHOI JOTIOMOTH JJIsl KOKHOI JIFOAMHY 341 TOKPAIICHHS
IXHBOTO 30pPOB’Sl.

2)  HopmaTtuBHO-mpaBOBi aKTH, fKi peryjawiTb cdepy oxopoHu
310POB’sl, 3AJIMIIAKTHCS MePeBAKHO reHAepHOcTinuMH. Xo4a JepKaBHa MOJTITHKA
YkpaiHu TPOBOAUTHCS 3 YpaxyBaHHIM MiKHAPOJHUX JOKYMEHTIB, ITiMACAHUX
Vkpainoto, icuyroui HIIA He B mnoBHIA Mipi BpaxoBYIOTb TE€HIEPHUI AaCIEKT.



Henocrarast mpaktuka 300py JaHWX, PO3MOMIJIEHUX 3a CTATTIO 13 OOOB’SI3KOBUM
ypaxyBaHHSAM 1HIIMX OCOOJMBOCTEH JIOAWMHHU (BIKOBOi TPyIH, 1HBAJIITHOCTI TOIIO)
CTOSITh Ha 3aBajll MOJAJBIIINA TeHAEpHIH ceHcuTHu3allii chepu OXOPOHU 3I0POB’S.
HasiBHICTh TakuX JaHUX J03BOJIUTH KOMIUIEKCHO OLIIHIOBAaTH CTaH 3J0pOB’Sl HaIllli,
11€HTU(IKYBaTH TE€HAEPHI PO3PHUBH, 33J0BOJBHATH NOTPEOM B IMOCIYrax OXOPOHH
3M0pOB’sl OUTBIN sIKiCHO. 301p Ta aHali3 JaHUX TaKOX JO03BOJUTH CIIPaBEIJIMBO
PO3NOAUIATH OOKETHI KOILTH, BPAXOBYIOUH AKTYyallbHI MOTPEOU KIHOK Ta YOJOBIKIB.

3) XapakTepHOI0 03HAKOI0 3aiiHsiTOCTI Y MenuuHiii cdepi Ykpainm €
reHJepHuil Aucdaaanc, Nonpu Te, N0 AOMIHYI0Ya KUIbKICTh MPalliBHUKIB METUYHOTO
cexktopy € kiHku (80% IikapiB MEpBUHHOI MEIWYHOI AomnoMoru ta 6mu3bko 90%
MeJIcecTep), BOHU HEMPOIOPIIIHHO PeACTaBICHI Ha PIBHI IPUHHATTS PillIeHb Y cdepi
OXOPOHHM 3J0pOB’s, 00 OUIBIIICTh KEpPIBHUX IOCaj] 3aiMarOTh 4YOJOBIKK. Jlis
JIOCSITHEHHSI TeH/IEPHO1 PIBHOCTI HEOOXIHO BIPOBAHKYBATH 3MiHH, CIIPSIMOBaHI Ha
MPOCYBaHHS >KIHOK Ha KEpiBHI TMO3UIlli B MeIW4HIA cdepi, MOYMHAIOYH Bij
KEPIBHUIITBA MEAUYHUX 3aKJIQJIIB JI0 BUIIUX IIa0JIiB BlIagu y MiHICTEpCTBI OXOpOHHU
310pOB’sl YKpaiHu.

4)  BaxkJuBO aKTyaJi3yBaTH TeHJIEepPHY YYTJHBICTL Ta HeymepeIKeHe
CTABJIEHHSI 10 BCiX MmamieHTIB (HE3aJIe)KHO BiJ IXHBOI CTaTi, BIKY, PIBHS JIOXOIY,
BpPa3JMBOCTI Ta IHIIKUX (AKTOpiB) B Kypcax 3 MHUTAHb JEOHTOJOTI JUIsl JIKapiB
(migBUIeHHS KBaTi(iKallii) METUYHOTO MEPCOHAITY Ta CTYJEHTCTBa-MEIUKIB. Y Haro/i
MOXXYThb CTaTH BIAMOBIJHI TOJIOXKEHHS €BPONEUCHKUX MPAKTUK, a TaK0X JOCBIJ
npodiIbHUX TPOMAJCHKUX OpTraHizaimiii, OCKUIbKM BOHHM MalTh BHUCOKHUH pPIBEHBb
KOMIIETEHIIIH Ta HeOOX1JHY THYUYKICTb JIJIsl pearyBaHHs Ha 3alTUTH MEAUIHOT CUCTEMHU.
Ockinbku OynM BHUSIBIICHI IMOOJAWHOKI BUMNAIKH HEJIOBIPU JO CUMITOMIB MAIli€HTOK,
PI3HMX BHUIB HACWIBCTBA 31 CTOPOHM MEIUYHOTO TMEPCOHANY, ICHYe HEOOXiTHICTh
BHYTPINIHBOI iH(DOPMAITIHHOT pOOOTH 3 MEPCOHATIOM MEANYHHX 3aKJIAJiB CIIPSIMOBAHOT
Ha OOpoTHOy 3 BHUIMAJKaMH HACWJIHCTBA Ta MIHIMI3AII0 TPOSBIB BHYTPINIHIX
TeH/ICPHUX YIIepeHPKCHh MEIMYHUX TPAIIBHUKIB Ta MPAaIliBHUILb.



1. MeTta Ta 3apaanns Ilnany gii

OcnoBHa meta [Tnany niit — BpaxyBaHHsI T€HIEPHHUX aCTIEKTIB Ta BIPOBAKEHHS
regaepHoro mniaxoxny y aAisumbHocTi HJCIHT «OXMATAUT» MO3  Vkpainw,
dbopMyBaHHS TEHIEPHO YYTIUBOTO MPOCTOPY Ha BCIX PIBHAX Ta y BCix cdepax
KUTTETISITBHOCTI 3aKJIay.

[Inan a1t € HACKPI3HUM JIOKYMEHTOM Ta OXOIUTIOE pOOOTY BCIX CTPYKTYPHHUX
nigposaui HICIH «KOXMATAUT» MO3 Ykpainu.

[1nan g1t po3poOeHui Ha TPU POKHU Ta MOKe OyTH MPOJAOBKEHUN YU 3MIHEHU
BiAnoBigHO 10 ynHHUX Tporeayp B HICII «OXMATIAUT» MO3 Vkpaiunu.

[Inan fiif OXOILTIOE 3aBAaHH Ta 3aX0/IH 33 JABOMA HANpsIMKamH (IuB. noi. 1):

1)  MeHemKMEHT Ta yIpaBIliHHS MEPCOHAIIOM.

2) ComiayibHI KOMYHIKaIIii.

OcHoBHi 3aBnanns Ilnany aii:

1. 3a0e3nedeHHs] PIBHUX TIpaB Ta CTBOPEHHS PIBHUX MOXJIHBOCTEH
npaneBnamtyBanis 1 npodeciiinoro 3pocrands B HICJT «OXMATIUT» MO3
VYkpainu.

2. 3a0e3nedeHHs TeHAepHO1 PIBHOCTI Ha piBHI NpuiHATTS pimens B HIACJI

«OXMATINUT» MO3 VYkpainu Ta miaATpUMKa 0co0aMu, 110 MPUIAMAIOTh PIIICHHS,
171eil 1 MPUHLINIIB TeHIEPHOI PIBHOCTI.

3. BxnroyeHHst mijedl Ta 3axoiB 3 JOCSITHEHHsS TE€HIEPHOi PIBHOCTI B
ctpareriydi gokymentu HJICJI «KOXMATAUT» MO3 Ykpainu.

4, CTBOpeHHSI YMOB MO€THAHHS cPep MPOIYKTUBHOI Ta PENPOAYKTHBHOI
npartti 1 mpariBaukiB HCJI «OXMATAUT» MO3 Ykpainu.

d. 3a0e3nedeHHs] PIBHUX MpPaB Ta CTBOPEHHS PIBHUX MOXKIMBOCTEH IS
x1HOK 1 9osoBikiB y H/ICJI « OXMATIAUT» MO3 Ykpainu.

6. BnpoBamkeHHs MpakTUK T€HAEPHO YyTJIIMBOTO MAXOAY Y 3MICTI TIpoIecy

HajganHs meanuHux nociyr B HCJI «KOXMATAUT» MO3 Ykpainu.

7. [TinBuienHs piBHs o013HaHOCTI ciBpoOiTHUKIB HJIICJT « OXMATIAUT»
MO3 Vkpainu 3 nuradb 3a0€3N€4YeHHs TEeHAEPHOI PIBHOCTI, BIPOBAIKCHHS
TeH/IEPHOTO MIAXO0Y Ta T€HAEPHOT Uy TIIMBOCTI.

8. BukoHaHHST HallOHAJIBHUX CTpaTeTiYHUX JIOKYMEHTIB 3 MHUTaHb
3a0e3Me4eHHs TeHIePHOI PIBHOCTI.

2. OuikyBaHi pe3yjJbTaTn BukOHaHHA [lnany aii

OcHOBHI 04iKyBaH1 pe3yJbTaTu BUKOHaHHS [Inany mii:

1) 3amoyaTKyBaTh Ta MOPIYHO MPOBOJIUTH 30ip TEHAEPHOI CTATUCTUKU B
HJACIT «OXMATIUT» MO3 VYkpainu.
2) [IpoBecTn 1H(GOPMALIHHO-NIPOCBITHULIBKI 33aXOAM JUIsl TNEPCOHANY 3

nuTaHb 3a0e3MeueHHs pIBHUX TNpaB Ta CTBOPEHHS pPIBHUX  MOXKIHMBOCTEH
npaneBiamtyBadis 1 npodeciiinoro 3pocranns B HIACII «OXMATIUT» MO3
VYkpainu. 30UIbIIMTH KUIBKICTh CHIBPOOITHUKIB OO0I13HAHUX 13 MUTAaHHSMU T'€HAEPHOT
YyTIUBOCTI Yy MPOQECiiHIN TISATbHOCTI.



3) [IpoBecTn 1H(MOPMAIIHHO-TIPOCBITHUIIBKI 3aX0U 3 MHUTaHb T€HAEPHOT
pIBHOCTI Jyisi 0cCi0, sIKI MpUKAMarOTh pimeHHs. [locwiutu reHaepHy YyTJIHUBICTh
kepiBuulra HICJI «OXMATIAUT» MO3 Ykpainu.

4) [Tposectu B HACII «OXMATIUT» MO3 Ykpainu reniepHuii ayiur.

5) BrarounTy 1muni Ta 3aX0Qu 3 JIOCSATHEHHS TEHJIEPHOI PIBHOCTI B
crpareriuni gokymentd HJICJI «OXMATAUT» MO3 Ykpainu.
6) CTBOpUTH Ta BIOPSAKYBAaTH 30HHU ISl BIAMIOYMHKY Ta HeOpManibHOTO

cninkyBaHHs Ha Teputopii HACII «OXMATIAUT» MO3 Ykpainu.

7) ®opmyBatu megia-koHTeHT HIACII « OXMATIAUT» MO3 Ykpainu Ha
3acajiax TeHJIEpHOI YyTJIMBOCTI Ta HEJUCKPUMIHAIII].

8) [IpoBecTn 3axoam y Mexax BHUKOHaHHs posnopsmxeHHs KMY Big
28.10.2020 Ne 1544-p «Ilpo 3aTBepmxenHs HaiioHanbHOrO 1iaHy Jid 3 BUKOHAHHS
pesomroriii Panu besnmexu OOH 1325 «XKinku, mup, 6e3neka» Ha riepion 10 2025 poky,
posnopskenHss KMY Big 12 cepmas 2022 p. Ne 752-p «Ilpo cxBanenns Jlep:kaBHOT
cTparerii 3a0e3MedeHHs] PIBHUX MPaB Ta MOMXJIMBOCTEH JKIHOK 1 YOJIOBIKIB Ha MEPIOJ
10 2030 poky Ta 3aTBEp/KCHHS OIEpalliifHOTo TUIaHy 3 ii peamizamii Ha 2022-2024
POKI».

3. Inpukaropu Mmonitopunry Ilinany aii

MOHITOpUHI BHUKOHAHHS 3aBJaHb Ta OYIKYBaHUX pe3yabTaTiB I[lmany nmii
mjopiyHo 3aiiicHioe HICJI «OXMATIAUT» MO3 Vkpainu y cmiBopaii 3 ycima
ctpykrypaumu niaposauiamu HACIT «OXMATAUT» MO3 Ykpainny.

[naukaTopu MmoHiTOpUHTY [lnany miif:
KinpkicTh mpaIiiBHUKIB, 32 CTATTIO, OCIO
KinpkicTh mpaIiiBHUKIB 32 BUAaMU poOOTH Ta 3a CTaTTIO, OC10
KinpkicTh paIiiBHUKIB 32 BIKOM Ta 3a CTaTTIO, OC10
KinpkicTh pariiBHUKIB 3 IHBAIIAHICTIO, 3a CTATTIO, 0Ci0
KinbKicTe TpOBENeHNX 3aX0/IiB 3 TUTaHb 3a0€3MEUCHHS PIBHUX MPaB Ta
CTBOPEHHSI PIBHUX MOJIMBOCTEN MpaleBIalITYBaHH 1 MPOPECIHHOro 3pOCTaHHs, O/I.

OO E

6. Bueceno renmepHo uytiuBi 3MiHM A0 KonexktuBHoi yrogu HICJI
«OXMATINUT» MO3 Ykpainm.

1. YacTka )XIHOK y KepiBHUIITBI aaMiHicTparlii, %

8. YacTtka K1HOK cepell KepIBHUKIB CTPYKTYPHHX MIAPO3A1iB, %0

Q. KinbkicTs npoBeaeHux iHGOpMaIiiHO-TIPOCBITHULIBKUX 3aX0/11B 3 TUTaHb
TeH/IEPHOT PIBHOCTI JIJIs 0C10, SIK1 MPUWMAIOTh PIIICHHS, OJ.

10. KinbkicTh cTpaTteriyHuX OKYMEHTIB, IKI MICTSTh T€HAEPHY CKIaJIOBY,
O/l

11. ITuroma Bara reHiepHO YyTJIMBUX CTPATETIYHUX IOKYMEHTIB B 3akiai, %

12. KimpKicThb CIMEHHMX 1HKIFO3UBHUX KIMHAT, OJI.

13. KinpKkicTh crieriaabHO 00MamTOBaHUX 30H JJIsl TOyBaHHS JITEH, OJ1.

14. KuIbKICTB 30H U1 BIATIOYMHKY Ta HEPOPMAJIBHOIO CIIIJIKYBAaHHS, OJ.

15. KinbkicTh mpoBeeHuX 1H(QOpMaLIHHUX Ta COLIATbHUX KaMI1aHii, oA.

16. PiBeHbp oOXoOIUIeHHs CHIBpOOITHUKIB 3axojamu i1HGOpMaLIMHUX Ta

COILIlAJIbHUX KaMIIaH1#, %



17. PiBenp oxormieHHs >xkutenmB M. KueBa 3axomamu iHGOpMaIiMHUX Ta
coLllaJIbHUX KaMIaH1#,%

18. KinbkicTe  iHQOpMamiiiHUX Ta COLIAJbHUX KaMIaHId 3 [HUTaHb
30epeKeHHs PENPOTyKTUBHOTO 3710POB 5, O/I.

19. PiBeHb oOXOIUIEHHS CHIBpOOITHUKIB 3axojamu i1HGOpMaLIMHUX Ta
COIllaJIbHUX KaMIIaHii, 3 MTUTaHb 30€PEKEHHS PEIPOTYKTUBHOIO 3710pOB’ s, %o

20. KinbkicTh e1eKTpoHHUX 1H()OpMALIHHO-TIPOCBITHUIIBKUX MaTepialiiB, OJ.

21. PiBeHb OXOIUIEHHS €JNEKTPOHHUMH 1H(POPMALIHHO-NPOCBITHULILKIMHI
Marepiaiamu, %o

22. YacTka reHiepHO YyTJIMBOTO Me1a-KOHTEHTY, %o

23. KinpkicTh  HaIllOHATBHUX  CTpATETiYHUX JIOKYMEHTIB 3  IHTaHb

3a0e3MeueHHs] TeHJEPHOI pIBHOCTI, y BUKOHaHHI sAkux Oepe yudacte HJCJI
«OXMATINUT» MO3 Ykpainu, oj.



JOJATOK 1. Ilnan niit 3 BIpoBaJsKeHHs renaepHo 9yTauBux iHiniaTus i 3axoais B HACJ «KOXMATIAUT» MO3 Ykpainu

Ha 2023-2025 poxn

Hanpsvmu 3aBaanHs InaukaTopu MOHITOPUHTY 2023 pik 2024 pix 2025 pik
(ininiaTuBu/3ax01M) (ininiaTuBu/3ax0am) (inigiaTuBu/3ax011)
1. Menexxxkment ta | 1.1 3abe3nedeHHs piBHUX KinbKicTh NpamiBHAKIB, 3a 3amoyaTKyBaTH 36ip 36ip reHaepHoi | 36ip TeHIepHOI
yHpaBJIiHHSA IpaB Ta CTBOPEHHS PIBHUX CTATTIO, 0Ci0 TCHIEPHOI CTaTUCTUKH B craructuku B HJACJI| cratuctuku B HJACJI
MEePCOHAJIOM. MOYKJTUBOCTEH L . . HJACIT «OXMATIUT» «OXMATIOUT» MO3 | «KOXMATIUT» MO3
. KinbkicTs mpaliiiBHUKIB 3a . . .
MpaLeBIallTyBaHHA 1 MO3 VYkpainu. VYkpainu. VYkpainu.

podeciitHOro 3poCTaHHs
B HACJII «OXMATIUT»
MO3 VYkpainu.

BUJaMU pOOOTH Ta 3a
CTAaTTIO, 0Ci0

KinbkicTh npalliBHUKIB 32
BIKOM Ta 3a CTaTTIO, OCi0
KinbkicTh npamiBHUKIB 3
1HBaJIIIHICTIO, 3a CTATTIO,
oci0

KinbkicTh
3aXO0/IiB 3 [IUTAHb
3a0e3IeYCHHS PIBHUX TPaB
Ta  CTBOPEHHS  PIBHUX
MO>KJIUBOCTEH
TMpaleBIaIITy BAHHS i
npodeciitHoro 3pocTaHHS,
OJI.

IPOBENECHUX

[IpoBectn iHOpMamiiHO-
MIPOCBITHUIIBKI 3aX0H JIs
[IePCOHANTY 3 MUTAHb
3a0e3eYCHHS PIBHUX PaB
Ta CTBOPSHHSI PiBHUX
MOJKIIMBOCTEH
TMIpaIeBIalITyBaHHS 1
npodeciitHoro 3pocTaHHs B

[posectu indopmariiHo-
MIPOCBITHHUIIHKI 3aXO0IH
JUTs TIEPCOHAITY 3 TIMTaHb
3a0e3MeYeHHs PIBHUX
IpaB Ta CTBOPEHHS

piBHEX

MO>KJIMBOCTEHN
npareBIamTyBaHHS 1
npodeciiiHOro 3pOCTaHHS

[MpoBectu indopmariiino-
MIPOCBITHUITHKI 3aXOH IS
MepCcoHaITy 3 MUTaHb
3a0e3MeYeHHs PiIBHUX
MpaB Ta CTBOPEHHS PiBHUX
MOJINBOCTEHN
MpaleBIaITyBaHHS 1
npogheciiHOro 3pocTaHHs
B HACJII «OXMATAUT»

HACT OXMATIAUT | 5 yicsr «OXMATIT» | MO3 Yipai,
MO3 Yipainu, MO3 VYkpainu.

0 BaeceHO reHzuepHO YyTIMBI - - 3aInponoxyBaTu Ta
smMian 10  KosjekTuBHOI BIPOBAINTH  I'CHACPHO
yroau HJICTT :ZIIIJ:IP:I 3MiHH  JI0
gg;ﬁﬁTﬂHT» MO3 KonexruHoi yroau

) HACIT «OXMATIOUT»

MO3 Vkpainu mMix
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aIMIHICTpAII€0 3aKIaTy
Ta PO CIIKOBOIO

oprasizariero.
1.2 3abe3neuyeHHs 0 YacTka iHOK y KepiBHMITBI | 3al0YaTKyBaTH 30ip 36ip reraepHoi | 36ip TeHAepHOT
reHAECpHOT 3akiam, % TEHACPHOI CTaTUCTUKH B craructukn B HJICJI| cratuctuxkn B H/CJI
PIBHOCTI Ha piBHI HACIT «OXMATIOUT» «OXMATIOUT» MO3 | «KOXMATAUT» MO3
MPUKAHATTS PillIeHb MO3 VYkpainu. Ykpainu. VYkpaiHu.
Ta MiATpUMKa
ocobamu, J11(9)
NpUUMaloTh
pimeHHs, imed i
TIPUHITUTIIB
TeHJIEpHOT
piBaocti B HJICJI
«OXMATIUT»
MO3 VYkpaiunu.
0 YacTtka JKIHOK cepen
KEepIBHUKIB  CTPYKTYpHHUX
miapo3aitiB, %
O KinbKicTh MpoBeIeHUX [IpoBectu indopmariitao- | [TposecTu
MIPOCBITHUITHKI 3aXO0H 3 iadopmariitHo-

iHpopManiitHo-
MPOCBITHUIIBKUX 3aXOJIiB 3
MUTaHb TEHACPHOT PIBHOCTI
U 0ci0, sKi NpPUIMAIOTh
pilIeHHs, Of1.

IIUTaHb TeHJIEPHOL
piBHOCTI [y1s1 OCi0, sKi
NpUIMAIOTh PillIeHHS.

MPOCBITHUIIBKI 3aX0/H 3
IUTaHb F'€HIEPHOT
piBHOCTI A5t 0Ci0, AKi
MPUIMAIOTh PIllICHHS.

1.3 BxirroueHHs 1iiei tTa
3aX0JliB 3 JOCSTHEHHS
TeHJIEpHOI PIBHOCTI B
CTpaTeTiyHi JTOKYMEHTH
HJICJIT «OXMATIUT»
MO3 VYxkpainu.

0 Kimpkicte  cTparerianmx
JIOKYMEHTIB, SIKi MICTSTb
TeHJEPHY CKJIaI0BY, OZ.

0 IMuroma Bara reHOEpHO

YYTIUBUX  CTPATETiUHHX
JIOKYMEHTIB y 3akuafi, %

3amo4yaTrkyBaTu MpOBEICHHS
TeHJICPHOTO ayIUTy B
HACT «OXMATIUT»
MO3 Vxkpainu.

IIpoBenenHs reniepHoOro
aynuty B HICJI
«OXMATAUT» MO3
Ykpaiunu.

BxmarounTy 11i1i Ta 3ax0au
3 JOCSITHEHHS T€HIEPHOT
PIBHOCTI B cTpareriusi
nokymentu HJICJI
«OXMATIUT» MO3
VYkpainu.
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1.4 CtBOpEeHHS yMOB
noetHaHHs cep
MPOIYKTHBHOI Ta
PEeNpOaYKTUBHOI Tpaii
JUTSL TIPALliBHUKIB
3aKJIay.

O KinekicTh CIMEHHNX

IHKJIIO3UBHUX KIMHAT, OJI.
0 KuiekicTh creniajgbHO

o0JIalITOBaHUX 30H I
TOTyBaHHS JITCH, O,

O KinbkicThb 30H JUISt

3amouaTtkyBatu 30ip
CTATUCTHUKH I[0JI0
KIJBKOCTI CIMEHHHUX
IHKJTFO3UBHHUX KIMHAT,
creliajgbHO 00JAIITOBAHUX
30H JUTs TOyBaHHS JITCH Ta

Po3bynoByBatn HOBI
ciMelHI 1HKIIFO3UBHI
KIMHATH, CIIEIiaIbHO
00J1aIITOBAaH] 30HU JUIS
TOJlyBaHHS JiTEH Ta 30HU
JUTS BIIMOYMHKY Ta

Po30ynoByBatn HOBI
ciMeliHi 1HKITIO3UBHI
KIMHATH, CIIEI[iaIbHO
001aIITOBAaH] 30HU IS
TOJIyBaHHS JIiTeH Ta 30HU
JUTS BIAMOYUHKY Ta

. 30H JUTS BIAMOYHHKY Ta He(hOPMAaTBHOTO He(OPMAaTBLHOTO
BIANOYHHKY Ta He(OopMaTBHOTO crinkyBanas B HACJI crinkysanas B HJICJI
HeopmabHOro criinkysasss B HIICJI «OXMATIUT» MO3 «OXMATIUT» MO3
CHLTKYBAHHA, OJ1. «OXMATJIUT» MO3 YkpaiHu. YkpaiHH.
Ykpainu.
2. ConiajibHi 2.1 IlinBumeHHs piBHA O Kinexicts mpoBenennx | [IpoBecty mopiuni IIposectn mopiuni | [IpoBectn IOpivHi
KOMYHiKaii. 0013HAHOCTI indopmamiiamx Ta | iHpOpMaIliiiHi KammaHii indopManiiini kammaHii | iHQOpMaIiiiHI KaMIaHii
criBpobitaukis HACJI COLAIbHUX KaMIIaHil, o1, MPOTHU T€HAEPHOTO MPOTH TEHJEPHOr0 | IPOTHU TE€HJEPHOTO
«OXMATIAUT» MO3 0 Pisent  oxomems | HACHIBCTBA. HACUIIbCTBA. HACHIIBCTBA.
YkpaiHu 3 nUTaHb . 3 i
T — CHIBPOOITHHKIB  3aX07aMHU
reHJIepHOI PIBHOCTI, iHopmanifnIX Ta
BIPOBA/KEHHS COIlaILHMX KaMITaHii, %

TeHJEpPHOTo MiX0ay Ta
TeHJepHOI Yy TIMBOCTI.

O PiBeHp
xureniB M. Kruesa 3axomamu
iHbOpMaIiitHIX Ta
COIIAJTLHMX KaMITaHii, %

OXOIIJICHHA

O KinekicTs
HHUX Ta
KaMIIaHii 3 [IUTAaHb
30epeKeHHS penpoayk-
TUBHOI'O 3I0POB S, OJI.

iHpOop™Ma-
coIiaabHUX

O PiBenn OXOTIJICHHS
CIIBPOOITHUKIB 3aX0aMH
iHpopMaLidiHUX Ta colia-
JBHUX KaMIaHild, 3 NUTaHb
30epeXeHHs]  PENpPOLyKTHB-
HOT0 310pOB’sl, %
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O Kinpkictp
CJICKTPOHHUX 1H(MOpPMAIIiitHO-
MPOCBITHUIILKAX MaTepiaiB,
oxI.

"1 PiBeHb OXOIUICHHS

€JIEKTPOHHUMH iH(OpMaLiiHO-

MIPOCBITHUIIBKUMU

Matepianamu, %

Pozpobutu Ta
PO3MOBCIOUTH

€IeKTPOHHI
iHdopmartiitHo-
MIPOCBITHUIIBKI MaTepiann
3 MUTaHb 3a0€3MeYeHHS
TeHJepHOI PiBHOCTI,
BIIPOBA)KEHHS T€HJIEPHOTO
MiAXO0Y Ta TeHAEPHOT

Yy TJINBOCTI.

Pozpobutn Ta
PO3IIOBCIOTUTH
€JIeKTPOHHI
iHdopmartitino-
MIPOCBITHHUIIBKI
MaTepianu 3
3a0e3TeYeHHs
TeHJIepHOI PiBHOCTI,
BIIPOBAKCHHSI
TeHJEPHOro MiIX0ay Ta
TeHJCPHOT Yy TIMBOCTI.

IINTaHb

Po3pobutu Ta
PO3IOBCIOIUTH
eJIEKTPOHHI
iHdopmartiino-
MPOCBITHUIIBKI MaTepiain
3 IUTaHb 3a0€3MeUeHHS
TeHJEPHOI PiBHOCTI,
BITPOBAKEHHS
TeHIEPHOTO MigX0Ly Ta
TeHIEPHOT Yy TIHUBOCTI.

0 Yactka reniepHo

YyTJIIMBOTO MeJlia-KOHTEHTY,
%

®dopMyBaTH Meia KOHTEHT
HACHT «OXMATIAUT»
MO3 VYkpainu Ha 3acaiax
TeHIEPHOT Yy TIIMBOCTI Ta

®opmyBartu mMenia
koHTeHT HIACJI
«OXMATIUT» MO3
YkpaiHnu Ha 3acagax

dopmyBaTu Menia
koHTeHT HICJI
«OXMATIUT» MO3
VYkpainu Ha 3acagax

HeUCKpUMiHaLii. TeHJEPHOI YyTIAMBOCTI Ta | F€HAEPHOI YyTIMBOCTI Ta
HEJIMCKPUMIiHAIIii. HEJMCKpUMIiHAIII].

2.2 BukoHaHHA Kinbkicth HamioHanbHUX | [IpoBectm  3axomm y | [lpoBectn 3axomm y | IlpoBect 3axomm y
HalliOHAIbHHUX CTpaTEeTiuHUX IOKYMEHTIB 3 | Mexax BUKOHaHHsS | MEXax BUKOHAaHHS | MeXax BUKOHAHHS
CTpaTeriyHuX JOKYMEHTiB | HHUTaHb 3a0€31€4YCHHs | JlepiKaBHOT crparerii | [epxaBHoi crparerii | lepxaBHoi cTparerii
3 IUTaHb 3a0e311eYeHHS TCHICPHOI  PIBHOCTL, Y | 3aGesmeueHHs piBHMX | 3a0e3meueHHs ~ piBHUX | 3a0e€3meUeHHS  PIiBHUX
TeHJIEPHOT PIBHOCTI. BHKOHAHHI SKHX Oepe yJacTh MpaB Ta MOXJIHMBOCTEH | MpaB Ta MOXIJIHMBOCTEH | IpaB Ta MOXINBOCTEH
HICI ) «OXMATIAT» | igok | wonoBikiB Ha | KIHOK i WYONOBIKIB Ha | KIiHOK i YOJNOBIiKiB Ha

MO3 VYkpainu, oz. nepion 10 2030 poxy. nepiox 10 2030 poxy. nepion 10 2030 poxy.




